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Endividamento & Covenants

Proje¢oes Financeiras

Realizado 2024-2025 e projegoes 2026e

~70%

R$ 866 MM  2,1x

EBITDA Ajustado 2026e

Margem EBITDA

Divida Liq./EBITDA 2026e



MATERIAL DE APOIO AO RELACIONAMENTO
BEANCARIO

BANCO

RS 866 MM  2,1x ~70%
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SUMARIO EXECUTIVO & TESE DE CREDITO

"R$2,0 ~18% .. ~70% 0,8x

7 “
RECEITA BRUTA POR SEGMENTO

ESCALA & INTEGRACAO DIVERSIFICACAO

Fornecedora de cana para 7 Graos saltam de 14% — 42% da |

polos/usinas (SP. MS, GO, MG) sob receita (2024—2030), reduzindo - o " 3z o o

modelo CONSECANA, com dependéncia do cicle s -

operacdo de gréos (soja + milho) sucroenergético e diluindo risco de ©vae 1676 -

em rotacdo e expansao scbre areas preco. ss2

proprias e arrendadas. a2
— .‘}d.'gg\ i

GERACAO DE CAIXA DESALAVANCAGEM 427

Margem EBITDA gjustada estével Divida Liquida/EBITDA recua de o

em ~70%; EBITDA cresce de RS 508 2,4% {2025) — 0,8x (2030) a medida “

MM — R$ 1.358 MM, ampliando a que o CAPEX migra de expansdo 2324

capacidade de servigo da divida. para renovacao.

Cana Graos % Graos nareceita

L9
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DESTAQUES FINANCEIROS

20/08/2026 16:21

Receita bruta total
Receita liquida
Receita cana (liq.)
Receita grdos (lig.)
% grédos na receita bruta
EBITDA ajustado”
Margem EBITDA
EBIT ajustado’
Lucre lig. antes de IR/CSLL?
Divida liquida {covenant)

Divida lig./EBITDA (x)

Aacp

2024r 2025r
743 934 1.222 1.363 1.583 1.779 1.967
732 910 1.218 1.330 1.547 1.740 1.922
637 697 916 1.017 1.058 1.089 i %
107 213 265 321 496 657 810
14% 23% 22% 24% 32% 38% 42%
508 656 866 941 1.100 1.231 1.358
694% 721% 71,1% 70,8% 711% 70,7% 70,7%
165 168 338 350 434 516 617
5 (87) 16 124 230 338 475
1.011 1.549 1.818 1.648 1.517 1.146 1.133
1,99 2,36 2,10 1,75 1,38 0,93 0,83

EBITDA AJUSTADO & MARGEM

2,47

1231
1.100
<41
265
&55
] .
2054 i 20 Z0LTeC pil-d 20

72,1%

™% 0.5, %

RECEITA LIQUIDA & LUCRO LIQuIDO"

Mg

Receita liquida

iy

0ax raried L

Lucro lig. antes de IR/CSLL?

b3

TOT 70,74
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SECAO 01
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DRE CONSOLIDADO

20/08f2026 16:21

(+) Receita Bruta Cana

Venda de cana

Desconto subparceria / subsidio / outros

(+) Receita Bruta Graos
Soja
Milho e outros gréos
(=) Receita Bruta Total
(-) Deducdes e impostos diretos

(+/-) Outras receitas e despesas

(-) CPV Cana
CTT

Amortizagdo de lavoura

Amortizacdo de tratos de soca ano ant.

Amortizagdo de entressafra
Parceria, maturador e outros
(-) CPV Gréos
Custo de produgdo — soja
Custo de produgdo — milho/safrinha
(-) SG&A
(+) Outras receitas operacionais liquidas
(=) EBIT / Resultado Operacional’
Margem EBIT
(+) D&A e itens ndo caixa — Cana

(+) D&A e itens ndo caixa — Graos

Margem EBITDA
(+/-) Resultado Financeiro
(=) EBT — Lucro antes de IR/CSLL"

Margem EBT

2024r  2025r
6395 7163 9523  1.0361  1.0764
7674 8661  1.0995  1.200,1  1.260,2
(127,9) (149.8)  (1472)  (1640)  (183.8)
1033 2177 270,1 327,1 506,6
837 1488 189,1 2317 353,0
19,6 69,0 81,0 95,4 153,6
7429 9340 1.2224 1.363,2 1.583,0
(152) (31,5 (41,4) (46,2) (49,8)
43 7.5 374 (7.3) (6,4)
4174) (537.3) (619.8)  (6839)  (700,1)
(1604) (179,7)  (2238) (2385)  (237.8)
(101,8) (103,9)  (1230) (1529)  (149.8)
(12900 (1754) (231,00  (2320)  (2499)
(1871) (49,9 (34,0) (48,0) (48,9)
1)  (28.4) (8,0) (12.5) (13,7)
(1264) (161,7)  (2180) (2514)  (3659)
(1128) (119.6) (161,2)  (1844) (260,22
(137)  (42,1) (56,7) (670)  (105,6)
@14 (51,7 (45,7) (48.5) (50,7)
17.8 8,3 27 3,5 3,7
1646  167,6 337,7 350,1 434,4
225%  184% 27,7% 26,3% 28,1%
2666 3728 388,0 432,9 4487
770 1160 140,0 1584 217,1
694%  721% 71,1% 70,8% 71.1%
(1537) (2542) (3214) (2263)  (204,0)
10,9  (86,6) 16,3 123,7 230,4
15%  95% 1,3% 9,3% 14,9%

Aacp

MARGENS OPERACIONAIS

Margem EBITDA Margem EBIT Margem EBT

RS RS RS
1.218 866 338
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EBITDA AJUSTADO & EBIT POR SEGMENTO

PONTE EBIT — EBITDA AJUSTADO EBIT POR SEGMENTO
f2026e 3) EBITDA RS 866 MM Margem 71,1%

EBIT Cana EBIT Gréaos

[ 31% — 35% 15% — 28%

Cana Grivs

Aroep
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FLUXO DE CAIXA

2024r  2025r FCO LIQUIDO DE JUROS VS. CAPEX

(=) Resultado operacional (caixa) 300,6 358,7 531,7 575,5 682,4 78

(+/-) Variagdo do capital de giro 1515 (33,8) 1457 43,9 70,6 14 -

(=) FCO 452,1 324,9 677,4 619,4 7530 92
(-) Juros pagos (167,7) (251,3) (347,7) (2454) (177,5) (104

(=) FCO liquido de juros 284,4 73,6 3297 3740 5756 82

(-) CapEx total (538,7) (5572) (450,3) (327.3) (412,7) (522

(=) FC apds investimentos (254,3) (483,7) (120,5) 46,7 162,8 30 FC(; . dejulrc;-s CAPEX
(+) Aplicagdes financeiras e outros 22,1 19,9 18,8 21,0 179 2

(=) FC para amortizacao de divida (232,2) (463,8) (101,8) 67,7 180,7 32 SALDO DE CAIXA FINAL DISPON(VEL

(-) Amortizagdes (491,6) (727 8) (6589,6) (5628) (563,2) (46(

(+) Captagdes 1.083,3 1.3489 4478 4685 3899 15

(+/-) Outros eventos (234) 284 (208 (208) (208)  (2C -

(=) Fluxo de caixa livre 336,1 1857 (264,4) (47,4) (13,4) (9 -

(=) Saldo de caixa final 5814 7672 5028 4554 4420 43 = = =
(-) Caixa bloqueado / aplicagdes LP (7.8) (74,1) (109,00 (1090) (109,00 (710¢ . . . .

>

Aacp
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BALANGCO PATRIMONIAL

Passivos & PL ESTRUTURA DE CAPITAL

2024r 2025r
Circulante 1.4953 1.7093 1.6099 1.6627 17746 1.8671 1.9750
Caixa e equivalentes 573,6 693,0 393,7 346,3 333,0 323,1 318,8 . = iom -
Contas a receber 184,0 2521 3723 425,0 515,8 604,2 693,9 ram .
Estoques 109,7 96,2 2094 233,8 266,5 294.3 3134 I & b = = B I
Ativas bioldgicos 583,6 627,1 572,2 590,1 5849 565,2 564,4 22 v ons
Adiantamentos a fornecedores 26,5 24,3 44,5 49,7 56,7 62,6 66,7
Tributos a recuperar + outros 17,8 16,5 17,7 17,7 17,7 17,7 17,7 Divida liquida Patrimonio liquido
Nao Circulante 1.780,9 2.048,2 2.2354 2.2265 22323 2.2637 2.3642 ‘ 7
Direito de uso 522,2 567,6 522,2 522,2 522,2 522,2 522,2 R$ 4,3 , Rs 1 ,2
Imobilizado 1.228,2 1.375,8 1.592,8 1.583,9 1.589,7 1.621,2 1.721,6
Investimentos e outros 30,5 104,8 1204 1204 1204 1204 1204

Aacp
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SEGAO 02
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ENDIVIDAMENTO & COVENANTS

2,10x © 0,83x 1,31x 'R$1.818 ...

dentro do limite desalavancagem >1,0x

2024r  2025r DIVIDA LIQUIDA & ALAVANCAGEM

Divida bancaria bruta 1.584,8 2.241,8 2.211,4 1.9941 1.850,4
Curto prazo 405,5 497,6 589,6 562,8 563,2
Lango prazo 11793 17441 16218 14313 1287 e e
(-) Caixa e equivalentes (573,6) (693,0) (393,7) (3463  (3330) i |
Divida liquida (covenant) 1.011,2 1.548,8 1.817,7 1.647.8 1.517,4 — |
Divida liquida / EBITDA Ajustado (x) 1,99 2,36 2,10 1,75 1,38 -
Liquidez corrente covenant (x) 1,48 1:22 1.3 135 1,37 =
Referéncias
EBITDA Ajustado’ 508 656 866 941 1.100
EBIT Ajustado’ 165 168 338 350 434
JUTGS Pagos (168)  (251)  (348)  (245)  (178)

Locp
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PERFIL DE DIVIDA & SERVICO

MOVIMENTAGAO DA DIVIDA E JUROS PAGOS COMPOSICAO DA DIVIDA BANCARIA

214 2325 2125 207e 2)20e 2123 230

Curto prazo Longo prazo

LEITURA DE CREDITO

Apoés o pico de captacdo de 2024-2025 (expansdo), o plano prevé
amortizacgéo liquida e queda dos juros pagos de RS 348 MM (26e) —
RS 48 MM (30e), com alongamento do perfil (LP > 75% da divida
bancéria}.

1.083
492
I i
AP

Captacoes Amortizagoes Juros pagos

Aacp
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SECAO 03
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SENSIBILIDADE DE RECEITA - 2030E

PRECO ATR — RECEITA CANA 2030E MATRIZ DE SENSIBILIDADE - RECEITA TOTAL 2030E
_— 1198 1255 Soja -15% Soja-10% Soja Base Soja+10% Soja+15%
1.084 ;
S 1.4027
ATR -15%
ATR -10%
-20% -10% -5% Basa +5% +10% ATR Base = D
ATR +10%
PRECO SOJA — RECEITA SOJA 2030E ATR +15%

575
f“‘@Q‘\

LEITURA DE RISCO

Mesmo no cenéric combinado mais adverso (ATR -15% e soja -15%), a
receita total 2030e permanece em ~R$ 1,71 bi — acima da receita de 202 7e.
Variacdo de +10% no ATR move ~RS$ 140 MM na receita de cang; +10% na
soja, ~RS 56 MM em grios.

548
5240
493
438 l l
=22% =-1J% -8% Baose

Aacp
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CRESCIMENTO & DIVERSIFICAGAO

COMPOSICAO DA RECEITA 2030E

Cana - RS 1.141 MM

Receita bruta total
Receita cana (bruta)
Receita grdos (bruta)
EBITDA ajustado’
Volume de cana (mil tc)

Area de graos (mil ha)

,_,;I}c cp

Soja - RS 548 MM

Milho e outros - RS 279 MM

2024r
743
640
103
508
4.241

16,1

1.967
1.141

827
1.358
6.210

854

17,6%
10,1%
41,4%
17,8%

6,6%

32,1%

Crescimento robusto
Receita bruta cresce de ~R$ 743 MM (2024) — ~RS$ 1.967 MM (2030), CAGR
de ~18% a.a. no harizonte do plano.

Diversificacio estratégica
Participagdo de grdos sobe de 14% — 42% da receita, reduzindo dependéncia
da cana e diluindo risco de prego de commadity.

Margem preservada na expansao
EBITDA ajustado triplica (R$ 508 MM — RS 1.358 MM) com margem mantida
em ~70% — eficiéncia operacional sustentada.

CAPEX em maturacio

0O CAPEX de expansdo de cana recua de ~R$ 175 MM (2026¢) —» ~RS$S 5 MM
(2030e) — de ~32% para <1% do CAPEX de cana; o investimento

recorrente/renovacdo passa a dominar.

Desalavancagem & servigo de divida
FCO liquido de juros sobe para RS 963 MM (2030e), sustentando a queda de
Divida Liq./EBITDA para 0,8x.
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ANEXO - SUPORTE AUXILIAR
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PREMISSAS MACROECONOMICAS

MACRO - AUXILIAR

soEar RS JUROS E INFLACAO

IPCA (% a.a.) 585%  498%  435%  400%  3,50%

SELIC — média do ano (% a.a)  1092% 1456% 1346% 1177% 1046% dprf=tel | | |
CDlI — acumulado no ano (% a.a.) 10,84% 1431% 1344% 11,73% 1041%

Cambio — taxa média (R$/USS) 5,39 5,59 543 5,67 5,73 U S P R
Consecana SP (R$/kg ATR) 11926 1,0816 1,0857 11332 1,2508 SELGmediss  Chhecumulede: 1RO

Preco da soja (RS/sc 60kg lig.) 10464 118,58 123,75 12870 133,20

: . CAMBIO MEDIO
Preco do milho (R$/sc 60kg lig.) 66,25 58,66 56,93 58,92 60,97

1'»‘“
4L§
o

214 2325 225% 212 2R« 2720 210

Aosp
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CANA - PREMISSAS DE PRECO

CANA - AUXILIAR

VALOR DO ATR VENDIDO POR ESTADO VS. - e R

CONSECANA Consecana — real + projetado  1,1926  1,0816 1,0857 1,1332 1,2508 1,3321 1,4174
ATR vendido — SP 13421 12736 13373 13969 14890 1,548  1,6097
ATR vendido — MS 12438 13402 13362 13812 14300 14739 15448
ATR vendido — GO 12300 12804 12860 13415 14742 14653 15592
ATR vendido — MG 13038 13322 11509 12012 13259 14120 15025

/ ~
LEITURA

Os valores de venda por estado permanecem acima da curva Consecana em todo o

horizonte — efeito dos precos minimoes fixos e prémios contratuais por qualidade e
pontualidade.

Ly e ¢ Lo LiTe

SP MS GO MG Consecana (referéncia)

AHacp
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CANA - ABERTURA DO CANAVIAL

CANA - AUXILIAR

COMPOSICAO DA AREA TOTAL FORNECIMENTO DE CANA & TCH
36 I I » 6.192 &9 6223 6285 6210
Colheita (safra) Plantio (renovacédo + expanséo) Muda 2024
2024r 2025r
Area de renovacéo 2.919 2.686 8.063 2.532 8.496 14.833 22.071
Area de expansdo 141,372 5.034 8.674 8.695 4.450 1.897 0
Area total de plantio 14.291 7.719 16.737 11.228 12.946 16.730 22.011
Area de colheita — safra 54.935 69.868 76.702 83.883 84.136 81.123 76.073
Area total 71.197 78.884 95.648 97.081 100.239 102.740 100.880
Produtividade média (tc/ha) 772 72,0 80,7 77,6 76,3 77,5 81,6
Idade média do canavial (cortes) 28 3,1 3.7 3,7 3,9 39 3,6

Aacp
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CANA - VOLUME POR POLO

CANA - AUXILIAR

VOLUME ENTREGUE POR POLO 2024r  2025r

Cana TS-SP 840 873 984 1.242 1.377 1.445

Cana NA-MS 1.358 1.538 1.768 1.367 1.435 1.085

Cana ED-GO 681 627 937 1.032 915 982
Cana BR-MS 268 479 675 763 638 611
Cana RB-MS 540 930 982 1.162 1.185 1.442
Cana CV-MG 554 543 847 948 873 720
Cana LP-MG 0 41 0 0 0 0

wiE % wie

RB-MS CV-MG LP-MG

e Lz

TS-SP NA-MS ED-GO BR-MS

Aacp
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CANA - AREA DE COLHEITA E PRODUTIVIDADE
POR POLO

CANA - AUXILIAR

AREA DE COLHEITA POR POLO PRODUTIVIDADE (TCH) POR POLO

EL)
= I 22
~
v ar
12,0
Wa
AR “ HA LS Rrrey (Y L1 1

CV-MG LP-MG 2024r¢ 2030e

TS-SP NA-MS ED-GO

#0zar e0zar PREMISSA DE TCH POR CORTE

Area de colheita (mil ha)

TS-SP 11,1 12,0 12,8 15,6 172 18,2
NA-MS 17,2 20,7 214 17,4 18,8 14,2
ED-GO 9,2 10,7 12,7 12,9 195 11,8
BR-MS 40 6,3 8.2 10,0 8,9 8,2
RB-MS 7.1 114 11,8 16,3 16,1 18,7
CV-MG 64 8,7 10,3 11,7 11,7 10,0 "
LP-MG 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 52 .
26 7 , 72 o i .
Produtividade TCH por polo (tc/ha)
TS-SP 76,0 72,7 76,9 79,8 80,0 79,3
NA-MS 78,9 744 824 78,1 76,3 76,5 — - . -
ED-GO 744 62, 77,3 80,3 79,6 83,0
BR-MS 66,9 76,2 82,2 76,2 72,2 74,7
RB-MS 759 81,7 829 71,3 73,7 77,2
CV-MG 86, 62,2 824 80,8 74,6 71,8
TCH médio ACP 77,2 72,0 80,7 77,6 76,3 77,5

Aacp
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CANA - QUALIDADE E VALOR DO ATR POR POLO

CANA - AUXILIAR

2024r 2025r ' 2024r 2025r
ATR TS-SP 136,5 1377 137.7 13727 18%:7 137,7 1877 Valor TS-SP 1,3964 1,2200 14354 11,4892 1,5414  1,8953 11,6511
ATR NA-MS 134,8 134,3 136,6 136,6 136,6 136,6 136,6 Valor NA-MS 1,2500 1,3054  1,3529 1,4036  1,4528 11,5036 11,5946
ATR ED-GO 125,8 135,5 137,6 1376 137.,6 137.,6 137,6 Valor ED-GO 1,2300 1,7200  1,0857 1,1332  1,2508 11,3321 14174
ATR BR-MS 1394 137,5 T3%8 1375 1325 1375 137,5 Valor BR-MS 1,2300 11,2320 1,1943 1,2465 1,3759 11,4253  1,57167
ATR RB-MS 133,2 132,2 136,1 136,1 136,1 136,1 136,1 Valor RB-MS 1,1450 11,0429  1,3059 1,3549 11,4023 11,4514  1,5022
ATR CV-MG 137,7 140,3 138,0 138,0 1380 138,0 138,0 Valor CV-MG 1,3038  1,2096  1,1509 1,2012 1,3259 11,4120 1,5025
ATR Médio 134,2 1356 137,1 137,2 137,2 137,1 137,2 Valor Médio 1,2682 1,2010 1,2732 1,3205 11,4088 11,4678 11,5427

L - p— RS 1,27 — 1,54

,_q}c cp
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CANA - PREGCO POR TONELADA E PREMIOS

CANA - AUXILIAR

PREGCO MEDIO DA CANA 2024r 2025r

Pre¢o médio antes dos prémios 170,26 16293 17457 181,12 19323 .

1422 RGit: Prémios — médio 11,22 7,68 3,30 3,61 3:32

7,68 RS A

a0 P 3 T TR S
3,30 RS 361 R&‘tc 332 R§AC 1,51 Rbite

Pre¢o médio depois dos prémios 181,48 170,61 177,86 18473 196,55

——
e . e m = = e Preco depois dos prémios por polo

= TS-SP 197,64 174,74 197,63 205,04 212,21

NA-MS 183,12 183,13 184,82 191,75 198,46

ED-GO 171,13 163,96 162,03 169,00 185,65

BR-MS 178,61 177,44 172,49 179,96 198,06

! | - - L E - RB-MS 159,92 14403 17772 18438 190,34

CV-MG 188,06 176,13 162,36 16943 186,77
R B W B G G Gt 20 o [RGB T e B K o ot 0 B B T R R e B B W

MY

LN

LY

LY

Antes dos prémios Depois dos prémios Prémio médio (RS/1c)

A9
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CANA - CUSTOS OPERACIONAIS

CANA - AUXILIAR

Parceria agricola & arrendamento
Maturador
Custo unitdrio maturador (R$/1c)
CTT — corte, transhordo e transporte
CTT mecanizado (R$/1)
Manutengdo de entressafra agricola
SGRA cana

Outras receitas/despesas operacionais

Aacp

2024r
18,6
8,2
192
159,4
37,58
181
37,5

13,7

2025r
18,8
12,6
251
179,7
3572
49,9
46,1

8,6

20,5
15,0
2,42
223,8
37,92
34,0
36,1

12,7

27
17,3
2,66
238,5
38,59
48,0
37,2

14,7

CTT MECANIZADO
36,7

17,8

2.7

379 386

237,8 2
38,84 4

48,9

35.7

&4 &35 PAArAc -] i &déga £1éza &80

129
Corte mecanizado Transhordo e transporte

SUBPARCERIAS — SEM EFEITO CONTABIL E CAIXA

Remuneracdo de parceiros paga em cana: RS 138 — 195 MM (2024r —
2030e), sobre 47 — 67 mil ha (custo contratual de ~16—17 te/ha).
Registrada como desconto na receita bruta — ndo transita por CPV nem
pelo caixa.
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CANA - CAPEX AGRICOLA

CANA - AUXILIAR

. 2024 2025
CAPEX CANA POR NATUREZA r r

Tratos de soca (manutencao) 194,1 212 2320 2499 244
" Custo unitério (R$/ha) 3.685 3.104 3:332 3.439 3.55;
- < Preparo de solo (expanséo + renovagio) 55,7 45,7 94,6 54,5 62,
Plantio e tratos de cana planta 86,5 60,7 133 72,6 81,
Custo de formagao (exp. + renovagao) 142,2 1058 2277 1271 144,
Area de formacdo da lavoura (ha) 14.134  7.297 16.737 11.228 12.94
" . S SETe | SSER Maquinério agricola / veiculos 104,0 74,3 33,0 24,6 18,

Formacéo (preparo + plantio + tratos planta) Tratos de soca
Aquisigdo de soqueira e dreas preparadas 251 254 318 5:2 5.

Maquinario e veiculos Soqueira e areas preparadas

Apacp
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GRAOS - AREAS DE PRODUCAO

GRAOS - AUXILIAR

AREA DE PRODUGAO SOJA + MILHO 2024r 2025r

Soja sequeiro 13.581 20.531 25.316 26.647 354
" Soja irrigado 0 0 0 815 3.2
Area de producdo — soja 13.581 20.531 25.316 27.462 38.6

Milho sequeiro 2.526 12.240 15393 15988 21.2

= = Milho irrigado 0 0 0 815 3.2
- . . Area de produgdo — milho 8.264 12.240 15.190 16.803 24.4

v Abertura de drea nova no ano 6.977 4.758 2.615 4902 6.3

Soja Milho
S I 08 0 o ) o A o Y 1 Y L B B Y A

Apacp
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GRAOS - MATURACAO DAS AREAS

GRAOS - AUXILIAR

AREA POR NUMERO DE SAFRA

51

47

39

27

25

21

2024r 2026e 2020e

1° safra 2° safra 3° safra 4% safra 5% safra 6° safra »7% safra

ABERTURA DE AREA NOVA POR ANO

Area nova convertida no ano (ha): 6.977 (24r) - 4.758 (25r) - 2.615 (26e) - 4.902 (27¢) - 6.379 (28e) - 4.132 (29¢) - 1.642 (30e). O CAPEX de conversdo correspondente
estéd no slide de CAPEX consolidado.

Aacp
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GRAOS - PRODUTIVIDADES

GRADOS - AUXILIAR

PRODUTIVIDADE POR CULTURA E REGIME 2024r  2025r

Soja sequeiro 58,9 64,7 60,4 65,4 67,5 68,0
- Sojairrigado — — — 68,5 78,2 88,0

l«“‘“‘#ﬁ«-ﬁd“"
G Soja — média 58,9 64,7 60,4 65,5 68,4 70,7
Milho sequeiro 74,0 89,7 88,5 89,1 89,1 89,1
Milho irrigado — — — 168,3 178,2 188,1
- e — o o ? ? Milho — média’ 22,6 89,7 89,7 92,9 100,8 109,3

Soja sequeiro Sojairrigado Milho sequeiro Milho irrigado

%
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GRAOS - PRECOS, VOLUMES E RECEITA

GRAOS - AUXILIAR

VOLUME VENDIDO PRECO LIQUIDO DE VENDA
428 oy —:, _r%f'g
3300 3334 - '°:_:‘__ . i
&0é4 EAEL” &0éha &déra &g £ésa LaEe 20214t 20202 20727 20262 20230 23302
Soja Milho Soja Milho
2024 2025 -
: r RECEITA LIQUIDA DE GRAOS

Soja — preco liquide (RS/sc 60kg) 10464 11858 12375 12870 13320 1378
Milho — prego liquide (R$/sc 60kg) 66,25 58,66 56,93 58,92 60,91 62,9 210
Soja — volume vendido (mil sc) 778 1.328 1.528 1.799 2.644 3.30 -
Milho — volume vendido (mil sc) 187 1.098 1.362 1.562 2.468 3:33 . 265 = I

Aacp
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GRAOS - CUSTO DE PRODUGCAO — SOJA

GRAOS - AUXILIAR

2024r  2025r CUSTO UNITARIO DA SOJA

Sequeiro
Tratos 28,0 18,7 23,7 26,0 35,8 42,4 44,1
Plantio + apoio agricola 40,4 444 57.0 62,4 85,9 101,4 1050 '’
Despesa com vendas 3,0 10,9 13,1 154 27 25,8 26,7 O G, |
-4&~.““‘~L_- | ol
Colheita 11,7 67, 214 234 22:2 235 20,5 T s
Outros custos 6,0 12,9 45,7 50,4 53,9 57,2 56,4
Custo soja sequeiro 98,0 117,6 161,1 177,7 219,6 250,2 2526
RS/sc 122,55 88,57 10540 101,97 91,81 90,92 90,88
Irrigado
Custo soja irrigado - - —_ 6,0 245 49,5 86,5 25241 27251 2726 20778 20288 23 2030
R$/sc = — — 106,67 97,37 90,26 85,41

Sequeiro Irrigado

z?acp
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GRAOS - CUSTO DE PRODUCAO — MILHO /

SAFRINHA

GRAOS - AUXILIAR

2024r 2025r

Sequeiro — safrinha milho e outros graos

Despesa com vendas 2,7 3,9 4,7 49 6,7 7.8 8,1

Colheita 18 20,2 23,9 25,9 35,6 42,0 43,3

Custo de produgdo 10,5 17,9 21,2 22,9 31,4 374 39,0

Custo total — sequeiro 14,8 42,1 49,8 53,6 73,7 87,2 90,4
RS/ha 5.851 3.439 3.234 3.:352 3.465 3.595 3.727

Irrigado — safrinha milho e cutros graos

Custo total — irrigado = = = 3,9 16,2 32,8 57,2
RS/ha - — - 4.791 5.040 5.273 5.518

Aacp

CUSTO UNITARIO DO MILHO/SAFRINHA

&lé4 Py A ] Z0éha &disa &NEER &lése &da

Sequeiro Irrigado
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GRAOS - ARRENDAMENTO, SG&A E CAPEX

GRAOS +- AUXILIAR

2024r  2025r CAPEX DE GRAOS POR NATUREZA

Arrendamento

Sequeiro (sc soja/ha) 8,62 8,09 8,07 8,10 8,10 8,10 8,10

Sequeiro (RS MM) 12.3 19,7 25,3 27.8 38,3 452 46,8

Irrigado (RS MM) = = = 2.5 11,2 24,7 464 -

Arrendamento total 12.3 19,7 25,3 30,3 49,4 69,8 93,2

SG&A ¢

SGRA grédos 4.8 5,7 6,9 Tk 14 13,7 15,6 i 53 2

CAPEX e .
Conversdo de dreas 46,0 33,6 20,6 42,0 50,5 31,9 13,1 :

Area convertida (ha)  4.400  4.758 2615  4.902 6.379  4.132 1.642 i . =
Magquinério agricola 14,0 58,6 104 11,4 5,6 3.7 0,0 aes v e
Armazenagem 167 5.5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CAPEX graos total 76,7 97,7 31,0 53,4 56,1 35,6 13,1

Conversao de areas Maquinario Armazenagem

Aacp
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AREA POR POLO - CANA E GRAOS

AREA - AUXILIAR

l20309 ¢] Area total cana 98,1 mil ha Area-safra graos 85,4 mil ha ( ; Jraos 18: - )

CANA - AREA POR POLO GRAOS - AREA-SAFRA POR UNIDADE

132
. 10,8
) l
-557 NS 2300 TS

Colheita Plantio (renovacéo + expansio) Soja (12 safra) Milho (safrinha)

00

Aacp
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CAPEX CONSOLIDADO - CANA + GRAOS

CAPEX - AUXILIAR

CAPEX TOTAL POR NATUREZA

Cana recorrente (renovacgao) 3753 306,6 372, 433,6 5644

Cana expansao 174,8 124,3 65,2 36,0 48

31 552 CAPEX cana total 550,1 430,9 437,3 469,6 569,1
e CAPEX grédos 30,9 53,4 56, 35,6 13,1

% expansdo do CAPEX cana 31,8% 28,9% 14,9% 7,7% 0,8%

f_}\‘
TRANSICAO DE CICLO

O CAPEX de expansédo de cana recua de ~RS 175 MM (2026¢) para ~RS 5 MM
(2030e) — de ~32% para <1% do CAPEX de cana. A queda da expansdo é o
principal vetor da desalavancagem projetada.

Cana recorrente (renovacao) Cana expansao Graos

Aocp
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ARRENDAMENTO & PARCERIA AGRICOLA —
CANA

ESTRUTURA - AUXILIAR

CUSTO DE PARCERIA & ARRENDAMENTO it Al

Custo parceria & arrendamento 18,6 18,8 20,5 27,1 36,7 46,4 155
Area parceria & arrend. (mil ha) 8,3 8,5 1) 13,7 16,5 19,3 9,3
. ATR contratual (kg/tc) 122 122 122 122 1:22 122 122
gl ogmaw Mgl G g ~ganate Custo unitério (te/ha) 139 139 14,0 14,3 14,6 14,8 9,6
. Subparcerias — sem efeito caixa
= Subparcerias (RS MM) 138,0 146,5 158,3 176,6 1954 200,8 195,2
) Area subparcerias (mil ha) 467 614 656 701 676 618 667
186 188 = s
l l l MODELO FUNDIARIO
2925 22 P 223 20 A cana é suprida por areas proprias, arrendadas e em parceria. O custo de parceria é

remuneradc majoritariamente em cana (~14-17 tc/ha contratuais), com efeito de desconto
na receita bruta — preservando ¢ caixa.

Aacp
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NOTAS, GLOSSARIO & DISCLAIMER

NOTAS

BASES DE PREPARAGAOD GLOSSARIO DISCLAIMER

Fonte Unica: "Proje¢des ACP 2026 — Business ATR — Aclicar Total Recuperdvel (kg/tc). Material de apoio ao relacionamento bancério, de
Plan 01/06/2026". Realizado 2024-2025 (sufixo CONSECANA — sistema de preco da cana por uso interno e restrito. As projegdes refletem
r) e projetado 2026-2030 (sufixo e). Valores em qualidade (R$/kg ATR). premissas e estimativas sujeitas a alteragédo; ndo
R$ correntes. EBITDA e EBIT marcados como CTT — Corte, Transbordo e Transporte. constituem garantia de resultado futuro. Os

Ajustados™ desconsideram efeitos da CPC-06 indices de covenant aqui apresentados seguem a

TCH — Toneladas de Cana por Hectare.

(arrendamentos) e da variagdo do valor justo do defini¢do gerencial da ACP e padem diferir das

FCO — Fluxo de Caixa Operacional.
Divida Lig./EBITDA — indice de covenant de

alavancagem.

ativo bioldgico. defini¢des contratuais especificas de cada

instrumento.

Aosp




